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Sammanfattning

Denna fardplan for trdindustrin i Visterbotten syftar till att skapa en héllbar, resurseffektiv och
cirkulir industri som driver regionens ekonomiska tillvdxt och stirker dess internationella
konkurrenskraft. Genom att fokusera pa innovation, samarbete och kompetensutveckling moéter
vi bade lokala och globala utmaningar, fran klimatforandringar till en snabbt forinderlig
marknad.

Férdplanen baseras pa en behovsinventering som visade att de sma och medelstora traforetagen
1 Visterbotten fradmst prioriterar omraden som energieffektivitet, héllbarhet och cirkuléra
affirsmodeller. Detta inkluderar en 6kad kunskap om marknadspositionering och séljfunktioner
samt teknisk utveckling som automation och Al. Manga foretag saknar dock resurser och
strategier for att hantera dessa utmaningar.

Visionen for 2030 &r att etablera Vésterbotten som en ledande region for en hallbar trdindustri.
Handlingsplanen bygger pa fem prioriteringsomraden:
1. Cirkuliar omstillning: Utveckling av nya affairsmodeller och produktdesign for att
minimera resursanvéndning och framja aterbruk och atervinning.
2. Kompetensutveckling och kompetensforsorjning: Sékerstélla en kvalificerad
arbetskraft genom livslangt larande och riktade utbildningsinsatser.
3. Resurseffektiv produktion: Minska energiforbrukning, optimera materialfldden och
overga till fornybara energikallor.
4. Samarbeten och nitverk: Stirka samarbeten mellan foretag, forskningsinstitut och
offentliga aktdrer fOr att frdmja innovation och kunskapsdelning.
5. Teknikutveckling: Investera i forskning, digitalisering och automation for att skapa
framtidens hallbara produkter och processer.

Mitbara mal har definierats for att Overvaka framsteg, exempelvis minskning av
energianviandning och utsldpp, 6kad anvindning av biobaserade material och etablering av
cirkulédra produktionssystem.

Planen betonar vikten av kontinuerlig uppfoljning och anpassning. Trdbransch Norr ansvarar
for att Gvervaka resultaten och forankra arbetet hos aktérerna inom trdindustrin. Genom arliga
uppfoljningar och en flexibel struktur kan fardplanen justeras for att mdéta fordndrade
omvirldsforhallanden och nya tekniska mojligheter.

Tradindustrin i Vésterbotten star infor en unik mdjlighet att kombinera héllbarhet och 16nsamhet
genom denna strategiska handlingsplan. Genom att bygga pa regionens styrkor — naturresurser,
innovation och samverkan — kan vi skapa en framtid dédr Visterbotten &r en foregdngare for en
cirkuldr och héllbar trdindustri.



1. Inledning

Traindustrin 1 Vésterbotten stér infor ett vigskil. Med dkande krav péd héllbarhet och global
konkurrens behdver branschen hitta nya sdtt att utvecklas och samtidigt bidra till
klimatomstéllningen. Denna férdplan bygger pa en néra dialog med aktdrer inom trdindustrin
och &r en vigvisare for hur vi kan stérka trdindustrins roll 1 en cirkuldr ekonomi och skapa en
hallbar utveckling.

Haéllbar utveckling definieras av FN som “en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov”. Agenda 2030
innehaller de globala malen for hallbar utveckling och omfattar tre dimensioner: ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa ett ekonomiskt
system som &r robust, réttvist och som stodjer en langsiktig vélfard utan att skada miljon eller
forvirra sociala oréttvisor. Social héllbarhet fokuserar pa att skapa ett réttvist och inkluderande
samhille dar méanniskors grundliggande behov tillgodoses och didr ménskliga rattigheter
respekteras. Ekologisk héllbarhet handlar om att leva inom planetens granser och att skydda
och bevara naturen och ekosystemen for att sidkerstilla att de kan fortsétta stodja manskligt liv
och biologisk méngfald.

Dagens ekonomiska system domineras av linjdra processer dér varor produceras, anvdnds och
kastas, vilket skapar ett flode med tydlig borjan och slut. En cirkuldr ekonomi utgor en
hallbarare affirsmodell déar kretsloppet ersétter linjdra processer och erbjuder nya
affarsmgjligheter. En cirkuldr affarsmodell fokuserar pa hur en organisation kan skapa, erbjuda
och leverera vidrde till en bredare grupp av intressenter samtidigt som dess ekologiska och
sociala padverkan minimeras. Genom att kombinera ekonomiska besparingar med reducerad
miljopaverkan och socialt ansvarstagande skapas en affairsmodell dir l6nsamhet och hallbarhet
gér hand 1 hand, med fordelar for bdde verksamheten och samhillet.

I Visterbotten finns 110 trdindustriféretag med ca 2550 anstdllda och utgdr en viktig
sysselsdttningsindustri i regionens samtliga 15 kommuner. Trdindustrin dr en basnéring for
regionen och hela trdbranschen omsitter ca 8 miljarder kronor varje ar (inklusive ett antal
kedjefaktureringar inom koncerner). Majoriteten av foretagen, drygt 90%, ér landsortsforetag
som utgdrs av sma och medelstora foretag (SMF). 1 regionen finns hela virdekedjan
representerad fran sadgade triavaror till fardiga produkter. Denna bredd bidrar till en mangsidig
foretagsstruktur men innebdr ocksa varierande forutséttningar for att mota framtidens krav pa
héllbarhet, digitalisering och teknisk utveckling.

Traindustrin spelar en nyckelroll 1 klimatomstéllningen genom att erbjuda biobaserade
alternativ som kan ersétta fossila produkter. Med vara omfattande skogstillgangar, traditioner
inom trébearbetning och starka innovationskraft har Vésterbotten unika forutsattningar att driva
den grona omstillningen framat. Denna fardplan syftar till att visa hur Vésterbottens trdindustri
kan ta en ledande roll i omstédllningen mot ett mer héllbart och cirkuldrt samhille. Genom att ta
vara pa véra lokala resurser, optimera anvindningen av biobaserade material och utveckla



cirkuldra affarsmodeller, kan vi inte bara stirka konkurrenskraften inom regionens trdindustri,
utan ocksa bidra till att minska klimatpdverkan och skapa fler hallbara jobb.

Féardplanen &r framtagen av Tribransch Norr (TBN) inom projektet Framtagande av
utvecklingsprogram for Trdindustrin. TBN dr en samigd verksamhet av ett 50-tal
traindustriféretagen 1 Vésterbotten. Verksamheten dr motorn som initierar, utvecklar och
stodjer verksamhetsnéra innovativa aktiviteter for att stirka konkurrenskraften och 6verbrygga
hinder for branschens utmaningar. Nétverket dr etablerat sen lang tid med vil fungerande
organisation och har en effektiv och finstimd orkestrering”, skapad med tillit och
virdeadderande samverkansaktiviteter for foretagen. Det sker genom gemensamma insatser
for kunskapsuppbyggnad samt ekonomiska och tekniska samverkanseffekter. Exempelvis har
de foretag som tidigare deltagit i utvecklingsprojekt initierade av TBN stérkt sina kunskaper
om foretagsutveckling, vilket bidragit till foretagens tillvéxt (ledde till en omsattningsdkning
pa 205 miljoner). Aven informations- och marknadsforingskoordinerande insatser hills av TBN
till olika lokala, nationella och internationella aktorer och organisationer.

2. Nulagesanalys och identifierade behov inom branschen

Malgruppen for denna fardplan &r SMF inom trdindustrin i Vésterbottens ldn. Flertalet av de
inkluderade fOretagen &r familjedgda, etablerade pé landsbygden och drivs av lokalt
engagemang. Regionen har en bred foretagsstruktur med stora skillnader i foretagsstorlek och
affarsinriktning vilket innebdr att traféretagen har varierande forutsdttningar nér det géller
resurser, kompetens och ambitionsnivaer for en hallbar omstillning. De mindre foretagen har
ofta begrinsade resurser och mindre erfarenhet av avancerad teknikutveckling, och ménga
saknar en formell strategi for hallbarhet. Storre foretag inom malgruppen kan diaremot ligga i
framkant och redan ha paborjat investeringar 1 teknik, digitalisering och hallbarhetsatgérder.
Gemensamt for hela malgruppen ér en vilja att utvecklas och anpassa verksamheten for att mota
framtidens krav, samtidigt som de bidrar till en hallbar landsbygdsutveckling och stérker sin
konkurrenskraft pa bade nationell och internationell niva.

Utvecklingen av fardplanen baseras pa en omfattande behovsinventering som genomfordes av
TBN inom ramen for projektet. Totalt genomfordes 22 behovsinventeringsanalyser (BIT) med
SMF inom trdindustrin 1 Visterbotten. Intervjuerna varade mellan 1,5 och 2 timmar och
genomfordes med representanter fran foretag av olika storlek och med varierande inriktningar
bade vad giller affirsverksamhet och produktion. Urvalet gjordes for att fa en bred
representation av industrin. Genom denna metod har projektet samlat ett brett spektrum av
synpunkter och identifierat strategiska utvecklingsbehov inom tridindustrin, vilket har legat till
grund for den framtagna fardplanen.

Under intervjuerna besvarade deltagarna 40 fragor, varav 36 fragor anvédnde en skala fran 1 till
5 for att bedoma foretagets behov inom olika omraden (1 = inget behov, 2 = litet behov, 3 =
normalt behov, 4 = storre behov, 5 = stort behov) dir resultaten presenteras i avrundade
procentenheter (se Bilaga 1). De resterande fragorna var 6ppna och erbjod deltagarna mojlighet



att ge kommentarer om forbattringar, utvecklingsbehov och framtida utmaningar. Deltagarna
uppmanades att inte bara beddma sina nuvarande behov, utan dven reflektera 6ver framtida
utmaningar och mdjligheter inom respektive omride. Frdgorna i behovsinventeringen
fokuserade pa foljande omraden:

Cirkuldra affarsmodeller (Bilaga 1.1)

Nya produkter (Bilaga 1.2)

Teknikutveckling (Bilaga 1.3)

Haéllbarhetskrav och cirkuldr omstéillning (Bilaga 1.4)
Kompetens och kunskap (Bilaga 1.5)

Social hallbarhet (Bilaga 1.6)

A

2.1. Cirkulara affirsmodeller

Foretagen gjorde en bedomning av sina behov inom olika aspekter av cirkuldra affarsmodeller
for att mota framtida hallbarhetskrav dir resultaten presenteras i avrundade procentenheter
nedan:

Cirkuliara affirsmodeller utifran foridndrade hallbarhetskrav i
framtiden. Foretagets behov att...

...0ka energieffektivitetslosningar for verksamheten? 4 4 38 29 25
...starka kuns'k.ap‘en om b'ety‘delsen av 17 0 25 13
omvirldsbevakning?
...stdrka marknadspositionen for traprodukter? = 8 4 38 38 13
...béttre kédnna till vara konkurrenterna? 13 29 38 17 4
...utveckla sdljfunktionen? [4 4 17 58 17 ‘
...0ka antalet kunder (3ch darmed‘ minska beroendet av 4 17 54 21 4 ‘
fatal kunder?
0 20 40 60 80 100
Inget behov Litet behov Normalt behov Storre behov Stort behov

Mer dn hilften ser ett storre eller stort behov av att 6ka energieffektiviteten, vilket tydligt visar
att energibesparingar dr en prioriterad fraga. Behovet av att stirka kunskapen om
omvirldsbevakning ar ocksa betydande, dar majoriteten ser detta som ett normalt eller storre
behov.

Niér det géller att starka marknadspositionen for tréprodukter ser hélften ett storre eller stort
behov, medan nistan 40 % anger ett normalt behov, vilket lyfter vikten av héllbarhetsfokus 1
marknadsstrategin. P4 frigan om att béttre kéinna konkurrenterna ser majoriteten ett litet eller
normalt behov, vilket tyder pa att manga foretag anser sig ha tillricklig konkurrenskunskap.

Ett stort behov identifieras for att utveckla séljfunktionerna dir 75 % av foretagen anger detta
som ett storre eller stort behov. Fran intervjuerna framkom att fokus for att utveckla
séljfunktionerna ligger pé digitala 16sningar, exportkontakter och marknadsforing av héllbara



produkter. Slutligen ser hilften ett normalt behov av att diversifiera kundbasen, medan en
fjardedel ser detta som ett storre eller stort behov, vilket betonar vikten av att minska beroendet
av ett fatal kunder.

Under intervjuerna framkom dven att flera foretag ser ett behov av att dka sin kunskap om
cirkulédra affairsmodeller och héllbarhet. Foretagen ser ocksé ett behov av att 6ka sparbarheten
av sina produkter, kartligga kundernas krav, samt 6ka kunskapen om cirkularitet bade internt
och externt. Sammanfattningsvis visar resultaten att foretagen prioriterar energieffektivitet,
starkare marknadspositioner, forbéttrade séljfunktioner och hallbarhetsfokus for att stirka sin
konkurrenskraft.

2.2. Nya produkter

Det andra fokusomradet handlar om foretagens behov géllande utveckling av nya produkter
som moter framtida hallbarhetskrav dér resultaten presenteras i avrundade procentenheter
nedan:

Nya produkter utifrin nya hallbarhetskrav i framtiden.
Foretagets behov att...

...ta del av forskning for utveckling av hallbara produkter? 4 21 33 33 8
...starka kompetensen for att tillverka nya produkter? 0 13 21 46 21
...utveckla tjénster for tréprodukter ? 13 25 13 42 8
...utveckla nya produkter? 4 = 13 33 38 13
...utveckla befintliga produkter? 0 17 29 42 13
0 20 40 60 80 100
Inget behov Litet behov Normalt behov Storre behov Stort behov

Foretagen uttrycker tydliga behov av att delta 1 forskningsinitiativ for utveckling av hallbara
produkter, dér en tredjedel anger ett normalt behov och en tredjedel ett storre behov. Att stiarka
kompetensen for att tillverka nya produkter dr ocksé en hog prioritet, med majoriteten som ser
detta som ett storre eller stort behov. Aven utvecklingen av tjénster kopplade till triprodukter
ar viktig, ddr hilften av foretagen anger ett storre eller stort behov, vilket pekar pa virdet av att
skapa tjénster som kompletterar produkterna.

For utveckling av nya produkter ser en tredjedel ett normalt behov och hilften ett storre eller
stort behov, vilket bekriftar att innovation dr avgorande for att mdéta hallbarhetskraven.
Samtidigt anger drygt hélften att det dr viktigt att utveckla befintliga produkter for att gora dem
mer héllbara, vilket visar pa ett dubbelt fokus — bade pa nya och forbattrade produkter.



Fran fOretagens oOvriga kommentarer framkommer &ven ett uttalat behov av okad
materialkunskap, kompetenshdjning om produktkunskap, samt produktutvecklingskompetens.
Vidare nimns ambitioner om att hdja produkternas foradlingsvérde och att utveckla funktioner
istdllet for nya produkter. Foretagen betonar ocksa vikten av att implementera hallbara
ytbehandlingar, miljovénliga farger och lacker, samt minska utsldpp av 16sningsmedel.

Sammanfattningsvis prioriterar foretagen: kompetensutveckling, innovation och forbéttring av
produkter och tjanster med héllbarhet i fokus, vilket visar en tydlig inriktning mot framtida krav
och okad konkurrenskraft.

2.3. Teknikutveckling

Foretagen inom trdindustrin ser ett tydligt behov av att utveckla sin kompetens och forstaelse
for tekniska framsteg som kan effektivisera produktionen. Foretagens behov att arbeta med
teknikutveckling presenteras i avrundade procentenheter nedan:

Teknikutveckling. Foretagets behov att...

...0ka kunskapen om hur Al kan eftektivisera 04

produktionen? 1 2 2
...starka kunskapen om ?ulgn?allgn ‘och hur den bidrar till 44 38 38 17
effektivisering?
...stérka kunske igital teknik i
stirka kunskapen f)m dl%ltd ‘te nik i o85a 13 33 17
tillverkningsprocessen?
...0ka teknikkompetensen i foretaget? 04 21 67 8
...effektivisera produktionen? ( 8 50 42
...utveckla automatisering i produktionen? (O 8 17 50 ‘ 25 ‘
0 20 40 60 80 100
Inget behov Litet behov Normalt behov Storre behov Stort behov

Majoriteten av foretagen uttrycker ett storre eller stort behov av att 6ka sin kunskap om hur
artificiell intelligens (Al) kan bidra till en mer effektiv produktion. Det &r tydligt att Al ses som
en nyckel for framtida forbéttringar inom produktionsprocesser.

Automation &r ocksa ett prioriterat omrade for manga foretag. Hélften av foretagen uppger att
de har ett storre eller stort behov av att stérka sin forstaelse for hur automation kan bidra till
effektivisering. Att forbdttra sin kompetens inom automation &r didrmed en central del i
foretagens strivan efter 6kad produktivitet och konkurrenskraft.

Behovet av kunskap om digital teknik dr ett omrade dar hilften av foretagen anger ett storre
eller stort behov. Kompletteringsvis ér behovet av att stirka teknikkompetensen i foretaget ett
prioriterat omrade dir tre fjardedelar av foretagen upplever att detta dr ett storre eller stort



behov. Det visar att digital teknik och kompetens inom omrddet anses vara avgorande for
foretagens framtida utveckling.

Effektivisering av produktionen &r ett annat centralt omrdde, dér 6ver 90% av foretagen ser ett
storre eller stort behov av att forbéttra sina produktionsprocesser. Detta hdnger dven ihop med
behovet av 6kad automatisering, dér tre fjirdedelar av foretagen anger ett storre eller stort
behov.

Sammanfattningsvis tyder detta pa att foretagen inom trdindustrin ser stora mdgjligheter i
teknikutveckling, sarskilt nédr det géller att anvdnda Al, automation och digital teknik for att
effektivisera sin verksamhet. Flera foretag ser robotisering och digitalisering som viktiga
framtida steg.

2.4. Hallbarhetskrav och cirkulidr omstillning

Foretagen inom trdindustrin star infor allt stréngare hillbarhetskrav och behovet av att anpassa
sig till en cirkuldr ekonomi blir allt mer patagligt. Foretagens behov presenteras i avrundade
procentenheter nedan:

Okade hallbarhetskrav/cirkulir omstillning. Foretagets behov

att...
...0ka kunskaperna om hallb_arhe‘tsredowsmngs kraven i 08 13 53 e
framtiden?
...0ka kunskaperna (l)m miljo och hallbarhet inom 08 54 3 4
Oretaget?
...0ka kunskaperna om kunkderr})as krav pa miljo/hallbarhet 44 46 33 13
rav?
0 20 40 60 80 100
Inget behov Litet behov Normalt behov Storre behov Stort behov

Tre fjardedelar anger ett storre eller stort behov av att 6ka sin kunskap om framtidens
héllbarhetsredovisningskrav. Det visar att minga foretag dr medvetna om vikten av att forsta
och leva upp till dessa krav.

Intern kunskap om milj6 och hallbarhet inom foretaget dr ocksa ett viktigt omrade dir foretagen
kdnner ett behov av forbattring. Drygt hilften anger att de har ett normalt och en tredjedel ser
detta som ett storre behov.

Slutligen ser manga foretag ocksa behovet av att bittre forstd kundernas krav pa miljo- och
héllbarhetsarbete. Har anger néstan hélften av foretagen ett normalt behov och den andra hélften
ett storre eller stort behov. Det visar att det inte bara &r interna faktorer som driver
hallbarhetsarbetet, utan dven marknadens och kundernas forvintningar pa foretagets
miljomassiga ansvarstagande.



Sammanfattningsvis star foretagen infor betydande utmaningar med att uppfylla nya
hallbarhetskrav. De ser ett behov av att utveckla intern kompetens, forsta externa krav och
skapa strategier for att hantera hallbarhetsforvintningar fran myndigheter och marknaden.

2.5. Kompetens och kunskap

Foretagen inom tridindustrin har identifierat ett antal omraden dér de ser behov av att stirka sin
kompetens och kunskap for att béttre kunna méta framtida utmaningar och krav dér resultaten
presenteras i avrundande procentenheter nedan:

Kompetens och kunskap. Foretagets behov att...

...0ka kunskaperna om produktionsekonomi? |4 25 29 25 17
...stérka bestdllarkompetens for automatisering? 4 13 58 21 4

...stirka bestéllarkompetens for digitalisering? |4 17 54 17 8

...forbattra kompetensdverforing mellan nyanstéllda och
personal som slutar?

...0ka kunskapen om fordndringar i generationsskiften? 42 38 8 13 0

...0ka kunskapen om kompetensforsorjning? 0 13 42 42 4

...0ka kunskaperna om kompetenskartldggning och
kompetensplanering?

...0ka kompetensen for tjansteutveckling inom hallbara
produkter?

...0ka kompetensen for produktionsutveckling? 04 46 46 4
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Foretagen inom trdindustrin ser ett stort behov av att stirka kompetensen inom flera omraden
for att mota framtida krav. Okad kunskap om produktionsekonomi ér ett prioriterat omrade, dér
lite mer @n halften av foretagen uppger ett normalt eller stdrre behov. Bestéllarkompetens for
automatisering och digitalisering &r ocksd viktiga fragor, dar majoriteten ser detta som ett
normalt behov, och en ca fjdrdedel av foretagen anger ett storre eller stort behov.

Behovet av att forbattra kompetensdverforingen mellan nyanstillda och personal som slutar ses
framst som ett normalt behov av lite mer dn hélften av féretagen och som ett litet behov av en
tredjedel av foretagen. Generationsskiften bedoms som mindre prioriterat ddr mer dn tre
fjairdedelar av foretagen anger inget eller ett litet behov. Déremot framhévs
kompetensforsorjning, kartliggning och planering som viktiga omraden, dir majoriteten ser
detta som ett normalt eller stort behov.



Utveckling av tjanster kopplade till hallbara produkter ses av flertalet foretag som ett viktigt
omrade, dir tre fjirdedelar anger ett normalt eller storre behov. Produktionsutveckling framstar
som sarskilt prioriterat, med hilften av foretagen som ser ett storre eller stort behov.

Intervjuerna lyfter dven behov av tydligare kompetenskrav vid rekrytering, intern utveckling
och forbittrad kunskapsoverforing. Sammanfattningsvis fokuserar trdindustrin pa att stirka
kompetensen inom produktionsekonomi, digitalisering, hallbar tjénsteutveckling och
produktionsutveckling for att mota framtidens krav och stirka konkurrenskraften.

2.6. Social hallbarhet

Foretagens behov inom olika omraden relaterade till social héllbarhet presenteras 1 avrundande
procentenheter nedan:

Social hillbarhet. Foretagets behov att...

...0ka rekryteringsunderlaget? [4 4 29 42 21
...0ka jamstélldhet? 4 4 42 46 4
...0ka hélsa/friskvardsinsatser? |4 17 50 21 8
...sanka sjukfranvaron? 17 29 25 13 17
...utveckla personalens engagemang i verksamheten? 40 42 42 13
...utveckla foretagets viardegrund? 8 13 33 33 13
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Foretagens behov inom social héllbarhet visar att ménga prioriterar dkat rekryteringsunderlag,
dér majoriteten ser detta som ett storre eller stort behov. Detta speglar svarigheter att rekrytera
och attrahera nya talanger, vilket dr avgorande for framtida tillvéxt.

For att forbattra jimstéilldheten ser ndstan 90% av foretagen ett normalt eller storre behov,
medan fa ser detta som ett stort behov. Detta tyder pé att framsteg redan har gjorts, men att
forbittringspotential kvarstar. Okade insatser for hilsa och friskvard ér ocksa viktiga, dir hiften
anger ett normalt behov och néstan en tredjedel ser storre eller stort behov, vilket visar
medvetenhet om att vilmaende &r centralt for en héllbar arbetsmiljo.

Behovet att sédnka sjukfranvaron ar mer splittrad men nistan hélften av foretagen bedomer detta
som inget eller litet behov, vilket tyder pd att det inte &r ett akut problem for majoriteten av
foretagen. Att utveckla medarbetarengagemang ar dédremot hogt prioriterat, med hélften av
foretagen som ser detta som ett storre eller stort behov.



Slutligen &r utvecklingen av foretagets vardegrund ett viktigt omréde, dér en tredjedel ser detta
som ett normalt och ytterligare en tredjedel ser detta som ett storre behov.

Intervjuerna lyfter ocksé vikten av att positionera foretagen som attraktiva arbetsgivare och att
forankra en tydlig virdegrund. Sammanfattningsvis prioriterar foretagen: rekrytering,
medarbetarengagemang och virdegrundsutveckling for att skapa en héllbar och attraktiv
arbetsmiljo, vilket stirker foretagskulturen och bidrar till ldngsiktig framgang.

2.7. Foretagens framtidsambition

Under behovsanalysen ombads foretagen att ta stillning till sin egen utvecklingsposition 1
forhallande till det nationella genomsnittet. Diagrammet nedan visar tre utvecklingsfaser:
hantverksproduktion, industriell produktion och digital produktion, dar Sverige just nu befinner
sig 1 Overgangen till digital produktion med fortsatt potential for utveckling.

EFFEKTIVITET

TID

Foretagens nuvarande position speglar den nationella utvecklingen, dér ambitionen ir tydlig:
att omfamna digital produktion och driva effektiviteten framat. Dock finns det hinder och
forutséttningar som varierar mellan foretagen. Viljan och drivkraften for forandring ar tydlig,
men resurserna eller formagan att omvandla denna ambition till konkret handling varierar.
Foretag som har en affarsmodell baserad pa hantverksproduktion véljer dessutom medvetet inte
den digitala utvecklingen fullt ut, da deras affarsidé ligger i det traditionella hantverket. Déarfor
ser vi att vissa traforetag vill mer &n de kan” nér det géller digitalisering, medan andra véljer
att sta utanfor denna utveckling utifran strategiska beslut.

3. Utmaningar och mojligheter

Traindustrin 1 Viasterbotten star infor bade utmaningar och mdjligheter. Med rétt insatser kan
industrin inte bara stérka sin konkurrenskraft utan dven bli en forebild for hallbar utveckling i
Sverige.



3.1. Cirkulara affirsmodeller

Den vixande marknaden for hallbara byggmaterial erbjuder Trdindustrin 1 Visterbotten
betydande mojligheter att utveckla cirkuldra affirsmodeller som kan mota den vdxande
efterfragan. Genom att stirka lokala vardekedjor kan foretagen minska sitt beroende av externa
leverantorer, skapa fler arbetstillfillen och bidra till den regionala ekonomin. En hdgre
forddlingsgrad innebdr ockséd att mer av det virde som skapas i trdindustrin stannar kvar i
Visterbotten, vilket stirker den lokala ekonomin och gynnar samhallsutvecklingen.

Konservativa affairsmodeller och bristande kunskap om cirkularitet inom foretagen forsvarar
dock omstdllningen. For att lyckas krivs riktade insatser for att fylla dessa kunskapsluckor.
Foretagen inom trdindustrin ser dven ett behov av forbittrad forsdljning, 6kad sparbarhet av
produkter, samt kartldggning av kundernas krav. Kompetenshdjande insatser for att
marknadsfora hallbara produkter blir viktiga verktyg for marknadspositionering och for att na
fler kunder. Detta omrdde aterkopplar till 6vriga fokusomraden for omstéllningen till en mer
héllbar industri. Initiativ for digitalisering, en mer energi- och resurseffektiv produktion, samt
utveckling av nya produkter och tjanster gar hand i hand med ambitionen att bygga cirkuldra
affairsmodeller och méta framtidens hallbarhetskrav.

3.2. Nya produkter

Att utveckla nya produkter och tjinster, samt forbittra existerande produkter och dka dess
forddlingsvérde, dr avgdrande for att mota framtida hallbarhetskrav. Hér dr foretagens uttalade
vilja till utveckling en unik mdjlighet for industrin att stirka bade den lokala ekonomin och
miljon. Genom att utveckla nya produkter och processer dar lokalt trd och andra férnybara
material anvidnds kan foretagen bidra till en mer héllbar och cirkuldr ekonomi. Denna
omstdllning kan ocksa gora Visterbottens foretag konkurrenskraftiga globalt genom att de kan
erbjuda unika, hallbara och kvalitativa produkter.

En utmaning for Trdindustrin i Visterbotten &r dock bristande materialkunskap och
produktutvecklingskompetens for att driva pa utvecklingen inom foretagen. Flera foretag
behover dven se over sina produktionsprocesser och implementera mer héllbara ytbehandlingar,
miljovinliga farger och lacker, samt minska utsldppen av 16sningsmedel i sina verksamheter.
Dé dessa utmaningar redan ar forankrade hos foretagen finns goda mojligheter for riktade
insatser som kan hdja kompetensen och ekonomiska satsning pa mer effektiva och miljovanliga
produktionsprocesser. Dessa satsningar kan hjdlpa foretagen att anpassa sig till hardare
héllbarhetskrav och mota efterfrdgan pa hogkvalitativa traprodukter.

3.3. Teknikutveckling

For att trdindustrin ska utvecklas i en hallbar riktning krivs satsningar pa energieffektivitet
inom produktionsprocessen. Automatisering, Al och digitalisering dr omraden med stor
potential att effektivisera produktionen och dka foretagens l6nsamhet. Tillgdngen till ny teknik
ar dock begriansad, sdrskilt for sma foretag som saknar resurser for att investera i moderna
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bearbetningstekniker. Denna teknik dr central for att skapa cirkuldra affirsmodeller och
effektivisera produktionen, men kostnaden gor att manga foretag inte kan ta steget. Manga
foretag har redan identifierat behovet av att forbittra sin teknikkompetens och ser positivt pa
att integrera dessa losningar i sina verksamheter. Samtidigt behovs insatser for att stirka
bestillarkompetensen och mdjliggéra en smidigare dvergang till moderna produktionssystem.

Kapitalforsorjning dr en utmaning dar smaforetagen ofta kidmpar med ldga vérderingar av
lokaler och en brist pa riskkapital. Landsbygdsbaserade traforetag i Vasterbotten far ofta saimre
finansieringsvillkor &n foretag i storre stdder, vilket gor det svart att gora de investeringar som
behovs for att vixa och utvecklas. For att skapa verkligt cirkuldra produktionsmodeller behdver
foretagen Overga fran linjdra processer, och den Overgangen krdver investeringar i nya
maskiner, teknik och kompetens. Hér dr statliga eller europeiska finansieringsprogram viktiga
for att stodja de foretag som har svrt att ticka de hoga initiala kostnaderna sjdlva.

3.4. Strategiskt hallbarhetsarbete och kompetensutveckling

En av de stdrsta utmaningarna for trdindustrin i Vésterbotten &r bristen av kunskap och verktyg
for att arbeta med hallbarhet pa ett strategiskt sétt. Det giller sdrskilt de smé foretagen som ofta
har mindre erfarenhet av avancerad teknikutveckling och begriansade mojligheter att delta i
storre forsknings- och utvecklingsprojekt. Samtidigt uttrycker dessa foretag en stark vilja att
utvecklas och bidra till en héllbar landsbygdsutveckling. De ser vérdet i1 att anpassa sin
verksamhet for att mota bade nationella och internationella krav, men behover stod for att
lyckas.

Bristande tillgdng till kompetensutveckling dr ytterligare en utmaning for Visterbottens
trdindustri. Det finns en stark ambition inom trdindustrin att 6ka kompetensnivén i fragor om
cirkuldra  affirsmodeller, automatisering, digitalisering, produktionsekonomi, och
produktionsutveckling for att mota framtida krav och stirka konkurrenskraften, men med fokus
pa de dagliga operativa uppgifterna riskerar foretagen att hamna efter nér det giller nodvandiga
kunskaper. Utbildningsinsatser behover riktas mot operativ personal, foretagsledare och
tjdnstemén for att ge hela industrin tillgang till inspiration och nédvéndig kompetens. Hér finns
ett stort behov av samverkan mellan trdindustrin och néringslivspolitiken for att skapa
utbildningsprogram som stirker foretagens konkurrenskraft och héllbarhetsarbete. Detta blir
ocksa en viktig dtgird for att sdkra kompetensforsorjning i framtiden.

3.5. Social hallbarhet

Tréaindustrin dr central for Visterbottens ekonomi och sysselsdttning, sérskilt pa landsbygden,
dér foretagen &r starkt beroende av att behélla och utveckla sin arbetskraft for att dverleva och
véixa. En forsvagad trdindustri riskerar att padverka hela samhéllen negativt, sdrskilt genom
minskade skatteintdkter och forsdmrad samhillsservice. Dérfor dr det viktigt att foretagen
arbetar aktivt med att forbéttra arbetsmiljon, oka jamstidlldheten och locka nya talanger till
industrin. Att skapa en attraktiv arbetsplats med stark foretagskultur och tydlig vardegrund ar
centralt for att sékra langsiktig tillvaxt. Sérskilda nyckelomraden for foretagen att stidrka sin
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sociala hallbarhet och forbéttra sitt arbetsgivarvarumirke dr medarbetarengagemang och
tydligare kompetenskrav vid rekrytering.

3.6. Marknadsutmaningar

EU:s 6ppna marknad ar en arena fylld av mojligheter, men for att dra fordel av den maéste
Visterbottens traforetag omvardera sitt arbetssdtt och etablera starkare kundrelationer genom
fokuserad och strategisk dialog. Samtidigt moter Visterbottens trdindustri hard konkurrens fran
billigare, mindre hallbara material fran andra lander, sasom plast och icke-certifierat trd. For att
std sig 1 denna konkurrens behover foretag tillgdng till kompetens inom produktdesign,
materialvetenskap och atervinningsteknik, men utbildningsprogram och arbetskraft med rétt
kompetens #r #nnu begrinsade i regionen. Aven Visterbottens geografiska lige utgdr en
utmaning, sirskilt for internationell export. Langa avstdnd och hdga transportkostnader 6kar de
ekonomiska pafrestningarna 1 en sektor med sma marginaler och komplicerar
omstdllningsarbetet ytterligare.

Utmaningar finns dven i1 vdrdekedjan for trdindustrin 1 Vésterbotten, dir den regionala
konkurrensen om skogsravara dr intensiv. Skogsrdvaran efterfrdgas bdde nationellt och
internationellt, vilket gor det svart for lokala foretag att sdkra nddvéindiga leveranser och driver
upp kostnader. Dessutom har sagverken i regionen en 14g forddlingsgrad, dér en stor del av
produktionen exporteras i ra form snarare dn att forddlas lokalt. Detta begrinsar den lokala
vérdetillvixten och mojligheten for Vésterbottens trdindustri att maximera sin ekonomiska
potential. I vissa foretag finns det ocksd strukturutmaningar som fOrsvarar
marknadspositionering eftersom produktionen ar kunderorderstyrd och traforadlingsforetagen
blir underleverantorer till kunderna, ex byggprojekt, och dirmed dger foretagen inte de projekt
de levererar till.

3.7. Hallbarhet inom hela virdekedjan

Virdekedjan inom trdindustrin borjar i skogen och stracker sig hela végen till slutkonsumenten,
med flera steg och aktorer involverade ldngs vagen. Processen inleds med skogsbruket, dir
skogsédgare och skogsbolag ansvarar for att plantera, varda och slutligen avverka trdden. Ett
héllbart skogsbruk som balanserar ekologiska, sociala och ekonomiska krav &r centralt for att
sakerstdlla en ldngsiktig forvaltning av skogen.

Efter avverkning bearbetas ravaran i sagverk till byggmaterial som timmer och plankor.
Sagverkens biprodukter, exempelvis traflis och sagspan, anviands ofta till biobransle, vilket
bidrar till en cirkuldr ekonomi. Néista steg dr traforddlingsindustrin, dédr vidareutvecklas
tramaterialet till produkter for kundernas bestillningar. Har bearbetas det sdgade materialet, sa
att varje del tas tillvara genom vidareforddling med minskat restavfall.

Logistiken utgor ett viktigt led 1 viardekedjan, dér trdprodukterna transporteras fran skogen och

fabrikerna till distributionscentraler, byggarbetsplatser eller direkt till aterforséljare och
konsumenter. Effektiva och hallbara transporter &r avgérande for att minimera klimatpaverkan
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frén hela viardekedjan. Elektrifiering och smart logistik kan bidra till ldgre utsldpp och en mer
resurseffektiv virdekedja. Samtidigt utmanas branschen av hoga transportkostnader och
beroendet av fossila branslen, vilket krdver omstdllning till mer hallbara alternativ.

Niér produkterna nar slutkonsumenten dr aspekter som héllbarhet, miljocertifieringar (t.ex. FSC
eller PEFC) och produktens miljopaverkan en paverkansfaktor for konsumentens val. Efter
kopet blir reparation, underhall och aterbruk av trdprodukter en viktig del av produktens
livscykel. Aterbruk av trd, som mobler och byggmaterial, ir en viktig del av den cirkulira
ekonomin. Trd som inte ldngre kan anvidndas i1 sin ursprungliga form kan &tervinnas och
omvandlas till pappersmassa, trikompositer eller biobrinsle, vilket bidrar till att sluta
kretsloppet och minimera avfallet. Trots detta dr infrastrukturen for &tervinning i regionen
bristfillig och ineffektiv, vilket leder till resursforluster och hdmmar utvecklingen av cirkuldra
affarsmodeller.

Stérkta lokala virdekedjor och hogre forddlingsgrad i trdindustrin bidrar till att mer ekonomiskt
virde stannar 1 Vésterbotten samt att samhéllsutvecklingen och klimatarbetet gynnas. Genom
substitution kan biobaserade produkter ersitta fossila alternativ, kolbindning bidra till att
minska vixthusgaser, och ett minskat beroende av fossil energi gora virdekedjan mer héallbar.
For att lyckas dr samverkan mellan aktorer lings vérdekedjan avgorande. Exempelvis ar
industriell symbios, dér biprodukter fran ett foretag blir resurser for ett annat, ett effektivt sitt
att utnyttja samverkan mellan aktorer och minska avfall och stirka cirkulariteten inom
vérdekedjan.

Forutom samverkan dr forskning och investeringar i héllbara I6sningar avgorande for hur
Visterbottens trdindustri kan stérka sin konkurrenskraft och samtidigt bidra till en cirkuldr
ekonomi som gynnar bdde regionen och klimatet. Prioriterade forskningsomraden inkluderar
digitalisering och automatisering for 6kad hallbarhet och ett effektivare skogsbruk, utveckling
av biobaserade alternativ till fossila produkter, samt innovation inom atervinning och effektiv
materialanvindning. Ytterligare ett forskningsomrdde é&r optimering av skogars och
trdprodukters bidrag till koldioxidbindning. En dansk studie har visat att anvdndning av
trabaserade interiora produkter kan minska klimatavtrycket i byggnader. Detta understryker
behovet av innovativa 16sningar och hallbara materialval som kan minska bygg- och
produktionssektorns miljopaverkan dar trdindustrins spelar en nyckelroll.

4. Fardplan

4.1. Vision och mal
Denna férdplan syftar till leda trdindustrin i Vasterbotten mot visionen: En resurseffektiv och
cirkuldr trdindustri i Visterbotten for hallbar tillviixt och stdrkt internationell position 2030.

Visionen utgar fran en nodvindig omstéillning av samhaéllet till en cirkuldr samhéllsekonomi.

En cirkuldr samhillsekonomi innebédr en 6vergéng till anvandning av produkter som baseras pa
fornybara rdvaror som anvdnds pd ett héllbart séitt. Med cirkularitetens framvaxt vill
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traforetagen leda utvecklingen inom hallbar teknik, material och produktion for att stirka
konkurrenskraften och hallbarheten pé lang sikt. P4 sd vis blir trdindustrin 1 Visterbotten en
ledande aktor i den cirkuléra ekonomin genom 6kad forddling av lokala biobaserade material,
minskad anvéndning av fossil energi och utveckling av cirkuléra affarsmodeller.

Fem prioriteringsomraden for framgangsrik transformation av trdindustrin har identifierats:
cirkuldar omstillning, kompetensutveckling och kompetensforsorjning, resurseffektiv
produktion, samarbeten och nédtverk, samt teknikutveckling. Varje prioriteringsomrade

beskriver 1 sin tur olika mal och atgarder for att uppna visionen till 2030.

En resurseffektiv och cirkuldr trdindustri i Visterbotten for hallbar tillvdxt
och stdrkt internationell position 2030.

Cirkular Kompetensutveckling/ | Resurseffektiv | Samarbeten och Teknik-
Omstilllning | kompetensforsorjning produktion niatverk utveckling
Utveckling Sédkra intern Resurseftektiv Skapa samarbeten | Utveckling av

och kompetensutveckling produktion med | mellan foretag, befintliga
implementer- | och framtida fokus pa att forskningsinstitut | produkter, nya
ing av kompetensforsorjning. uppna och offentliga produkter,
cirkuldra fossilfrihet. aktorer. tjdnster och
affarsmodeller. processer for
en bredare
marknad.
Produktdesign | Utbildningsinsatser for | Okad energi- Framja innovation | Investeringar i
och okad cirkuldr ekonomi, effektivisering, | och utveckling forskning och
ateranvandnin | strategiskt hallbarhets- automation och | inom hela utveckling.
g av material. | arbete och digital digitalisering vérdekedjan.
kompetens. inom
produktion.
Okad Bygga attraktiva Minskning av Forbittrad Implementerin
forséljning, arbetsgivarvarumédrken. | avfall i hela resursdelning gsprogram och
bittre virdekedjan och | inom skalbara
marknads- effektivare vardekedjan. 16sningar for
foring och material- SMEF.
battre anviandning.
marknads-
positionering.

4.2. Hallbarhet och forindringsarbete

For att uppnd minskade klimatutsldpp krdvs en bred verktygslada for samverkan mellan
samhillets alla nivéder: nationellt, regionalt, kommuner, privata néringslivet och det civila
samhillet. For att omstéllningen till cirkulédra affarsmodeller ska bli framgangsrik krivs en hog
niva av motivation och engagemang inom foretagen. Cirkularitet innebér inte bara héllbarhet
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utan ocksa mojligheter till 6kad lonsamhet genom minskade materialkostnader, nya
intéktskéllor och 6kad produktivitet. Genom att utnyttja material mer effektivt och minska spill
blir foretagen mindre sarbara for 6kade rdvarukostnader eller materialbrist. Samtidigt vixer
efterfragan pa héllbara produkter snabbt bade nationellt och internationellt. Foretag som kan
positionera sig som ledare inom cirkularitet har ddrmed storre chans att attrahera nya kunder
och stirka sin marknadsposition. Ett tydligt héllbarhetsarbete kan &dven skapa stolthet bland
medarbetare, en starkare foretagskultur och ett battre varumaérke.

Forutom de mojligheter som omstillningen mot en cirkuldr ekonomi innebdar kommer dven
lagkrav pa héllbarhetsrapportering vilket gér omstillningen &n mer angeldgen for fortsatt
verksamhet. Den grona given, Europas fardplan for att bli klimatneutralt ar 2050, leder till att
héllbarhet blir alltmer affarskritiskt for foretag som verkar inom EU. Dessutom stéller EU:s
grona giv hogre krav pa foretag att redogora for den samhéllsnytta som verksamheten bidrar
till, vilken negativ och positiv paverkan som foretaget har och hur den hanteras. Malet ar att
hallbarhetsdata ska kunna likstdllas med finansiella data och for att uppné detta 6kar mangden
regleringar, och akronymer som CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och
ESRS (European Sustainability Reporting Standards) borjar bli alltmer kidnda. For SMF borjar
kravet for CSRD gélla den 1 januari 2026 (de forsta rapporterna 2027). For dessa bolag finns
en mojlighet att forskjuta inférandet med tva ér till 2028.

Innovation &r ett nyckelverktyg for foretags forandringsarbete. I takt med snabba fordndringar
och osékra tider behover foretag, organisationer och samhaéllen ligga steget fore. Systematiskt
innovationsarbete underléttar verksamheters hallbara vardeskapande och omstéllning. Foretag
och organisationer som satsar metodiskt pd innovationsledning stirker forutsattningarna for
okad konkurrenskraft. Anstdlldas engagemang Okar, organisationens anpassningsférmaga
stirks, risker hanteras smartare och ledare, medarbetare och team agerar snabbare pa nya
mdjligheter.

4.3. Handlingsplan och strategiska atgéirder

Denna fardplan dr forankrad i flera regionala och nationella strategier som samverkar for att
stairka Visterbottens utveckling och bidra till Sveriges klimatmél. Exempel péd relevanta
dokument inkluderar:
e Visterbotten — en attraktiv region dér olikheter skapar utvecklingskraft, Regional
utvecklingsstrategi 2020-2030
e Tillsammans for klimatet, Klimat- och energistrategi for Vasterbottens lan, 2020
e Agenda for kompetensforsorjning — Vasterbottens 14dn, 2022
e Regional innovationsstrategi 2022—-2030
e Regional digitaliseringsstrategi for Vasterbotten 2022-2030
e Hallbar strategisk samhéllsplanering som bidrar till energi-, miljo-, och klimatmalen
e Firdplan for en resurseffektiv, biobaserad mobel- och inredningsbransch
e Thriving Northern Cities - En territoriell strategi for hallbar stadsutveckling i norra
Sverige
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o Skelleftea 2030 — Utvecklingsstrategi

e Ett cirkuldrt Sverige tinker efter — fore! Nationellt avfallsférebyggande program for
cirkulir ekonomi 2024-2030

e Avfall i ett cirkuldrt samhélle. Nationell avfallsplan 2024-2030

For att realisera fardplanens mal krivs ett nira samarbete mellan alla berdrda aktorer. Proaktiva
initiativ, ledarskap och samverkan ér nyckeln. Det dr avgorande att skapa en gemensam vision
dar aktorer kan agera utifran sina forutsattningar, samtidigt som framgangar uppmérksammas.

Férdplanen stirker samverkan, innovation och hallbarhet for trdindustrins framtida cirkuldra
omstdllning och digitala mdjligheter. Genom samverkan, innovation och ett tydligt
héllbarhetsfokus Okar Visterbotten mdjligheterna att flytta fram sin position som en
konkurrenskraftig och ledande region inom trdindustrin.

4.3.1. Cirkulir Omstillning

Cirkuldra affarsmodeller har ett milj6- och klimatperspektiv fran ravara till ateranvindning och
atervinning. En omstéllning till en cirkuldr affirsmodell kan vara ett verktyg for lénets
konkurrenskraft och de enskilda foretagen. For att minska resursanvéndning och avfall behover
nya cirkuldra affirsmodeller utvecklas, diar produkter designas for héllbarhet, aterbruk och
atervinning.

Grafisk visualisering av skillnaden mellan linjér ekonomi och cirkuléra ekonomisystem.

EKONOMI EKONOMI

TEKNISK ENERGI BIOLOGISK ENERGI
TA- GORA/PRODUCERA- SLANGA

-)')')')')')') - AVFALL

TEKNISK & BIOLOGISK ENERGI
MIXAS | HOP

LEVANDE SYSTEM
ENERGI FRAN ANDLIGA KALLOR ENERGI FRAN FORNYBARA ENERGIKALLOR

TANKA OM — REDUCERA - ATERVINN

Att skapa cirkuldra affirsmodeller handlar om att bygga ett robust system som kan mota
framtidens krav och samtidigt stirka foretagens konkurrenskraft. For att forandringen ska ske
kravs dven ett starkt ledarskap och ett tydligt engagemang. Foretagsledare inom trdindustrin
spelar ddrmed en avgdrande roll som forandringsagenter, genom att leda sina verksamheter mot
framtidens héllbara affarsmodeller.

Visionen ér att trdindustrin 1 Vésterbotten ska bli en forebild inom cirkuldr ekonomi. Genom
innovativa affairsmodeller, hallbar produktdesign och optimerade materialfléden ska regionens
foretag bidra till minskad resursforbrukning och klimatpéverkan, samtidigt som de stirker sin
langsiktiga konkurrenskraft. Visterbotten ska vara kint som en region dir foretag omfamnar
cirkularitet for ekonomisk och ekologisk hallbarhet. For att gora cirkularitet praktiskt
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genomforbart behovs tillgdng till resurser och stod for att bygga system som integrerar
héllbarhet i varje steg av verksamheten. Detta inkluderar:

Cirkulir produktdesign:

e Designa produkter som dr enkla att reparera och tillverka produkter som kan aterbrukas
och atervinnas. Modularitet och standardisering kan vara nycklar for att underlétta detta.
Andra utvecklingsomriden for design ar att ta fram produkter med lang livsléngd och
mdjligheter till uppgradering.

e Ta fram verktyg for livscykelanalys (LCA) som hjdlper foretag att forsta och optimera
sina produkters miljopaverkan.

o Med en miljovarudeklaration (EPD — Environmental Product Declaration) kan
foretag kommunicera produkters eller tjénsters miljoprestanda pd ett trovérdigt,
transparent och standardiserat sitt. Detta kan underlétta vid marknadsforing och
forséljning av hallbara produkter.

Materialoptimering och ateranvindning:
e Skapa lokala materialbanker dér foretag kan dela restmaterial och minska sitt avfall.
e Utveckla affairsmodeller som anvinder restprodukter, exempelvis span, som material
till nya produkter.
e Ta del av implementeringsprogram for att optimera materialfloden och minska avfall.

Cirkulira affirsmodeller:

e Implementera modeller som "produkt som tjanst", diar kunder hyr eller prenumererar pa
produkter istéllet for att kopa dem.

e Utforska leasing eller dtertagningssystem dir dldre produkter tas tillbaka, renoveras och
sdljs igen.

e Utveckla tjanster som komplement till nya och existerande produkter sdsom kunskap
och radgivning.

o Sidkerstdlla att affirsmodeller omfattar hela vérdekedjan, frdn ravaruuttag till
atervinning.

Overblick dver strategier for cirkuldr ekonomi.

CE Strategies Interpretation
Rethink e Making multi-functional products of timber
Refuse elements
Reduce e Eliminate the need for a product by
abandoning its function or using an
alternative
e Efficient manufacturing or use of material
Reuse e Reuse discarded products or parts by
Repair repurposing them in new functions
Refurbish e Restore and update building elements
Remanufacture e Repair and maintenance of defects to keep
Repurpose original function
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Recycle e Process materials to obtain new products or
Recovery for recover energy
Reuse

Bittre marknadspositionering:
e Infora digitala verktyg for att spara materialfloden och skapa transparens i produktion
och atervinning.
e Erbjuda transparent information om produktens livscykel och héllbarhetsaspekter for
att mota kundernas efterfragan och stirka kundernas fortroende.

e Utveckla marknadsforingsinsatser som betonar miljovénliga och hallbara aspekter for
att forbattra uppfattningen av varumarkets kvalitet och 6ka kundlojaliteten.

e Genomfora en kartliggning av kundernas behov och krav for att utveckla anpassade
erbjudanden.

Ledarskap som drivkraft for forindring:

e Kommunicera en tydlig vision och forklara varfor héllbarhet dr viktig och hur den bidrar
till foretagets framtida framgéng.

e Engagera medarbetare och partners for att skapa en gemensam forstaelse for
utmaningarna och 16sningarna samt involvera alla aktorer 1 fordndringsprocessen.

e Lyfta fram och uppmérksamma exempel pd framsteg och resultat for att bygga
motivation och momentum.

e Fridmja en ldrandekultur som ger utrymme for att testa nya idéer och uppmuntra
innovation, dven om det innebér att riskera misstag.

For att sdkerstélla att fordndringarna ger 6nskade resultat foreslas foljande nyckeltal:

Mitbara mal for cirkulir omstéillning
Andel foretag med cirkuliira affirsmodeller Minst 30% av trdforetagen 1 Visterbotten
implementerar en cirkulér modell till 2030.
Okad teranviindning av material Ateranvind eller atervinn 25% av allt material i
produktionskedjan till 2030.

4.3.2. Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Kompetens dr en nyckelfaktor for att méta framtidens utmaningar. For att implementera
cirkuldra affarsmodeller, effektivisera produktionen och stérka sin konkurrenskraft kriavs en
arbetsstyrka med okad kunskap och fardigheter. Den dubbla omstdllningen, gron och digital,
kraver kontinuerlig kompetensutveckling och ett system for livslangt lirande dér formell
utbildning kompletteras med praktiska erfarenheter. Kompetensforsorjning handlar om att
matcha arbetsgivares behov med utbildningar och skapa en balans mellan tillgdng och
efterfragan pa kompetenser.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning ér inte bara verktyg for att mota framtidens

utmaningar, utan ocksd nyckeln till att skapa en innovativ, attraktiv och hallbar trdindustri.
Framtidssynen dr att trédforetagen i Visterbotten ska ha tillgdng till en kvalificerad och
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engagerad arbetskraft. Genom att kompetensutveckla personalen i tillverkningsprocessen kan

trdindustrin 1 Vésterbotten bygga en stabil grund for bdde ekonomisk och ekologisk framgéng.
Arbetet inkluderar strategiska satsningar pa kompetensutveckling och kompetensforsorjning.
Utbildning for hillbarhet, cirkularitet och stiirkt digital kompetens:

Introducera korta och praktiska utbildningsprogram for SMF, med fokus pé cirkuldr
ekonomi, strategiskt hdllbarhetsarbete och resurseffektivitet.

o Utveckla moduler for hallbar produktdesign, energieffektiv produktion och

implementering av cirkuldra affairsmodeller.

Anvinda "peer-to-peer"-ldrande, dir foretag delar erfarenheter och ldrdomar med
varandra 1 natverksformat.
Utbildningar i digitala verktyg som kan effektivisera produktion, spira materialfloden
och underlatta kundkommunikation.
Workshops for att oka fOrstdelsen for automation och Al i produktion och
affarsutveckling.

Stod for att behilla medarbetare och locka unga talanger:

Skapa strukturerade program for att overfora kunskap fran dldre till yngre medarbetare.
Utveckla samarbetet med gymnasieprogram, yrkes VUX utbildningar,
arbetsmarknadsutbildning, yrkeshogskolor, och universitet for den framtida
kompetensforsorjningen.

Marknadsfora trdindustrin som en framtidsbransch med fokus pa héllbarhet och 6kad
kompetensforsorjning.

Utveckla vérdeerbjudanden for nationella och internationella rekryteringar, dar
jobberbjudanden kombineras med kringerbjudanden som boendeldsningar.

Samverkan mellan foretag, utbildningssektorn och andra sektorer:

Utveckla samverkan dér trdindustrin kan paverka branschrelevanta utbildningar.
Utveckla samarbetsprojekt mellan foretag och forskningsinstitut for att implementera
nya metoder och teknologier.

Stiarka trdindustrins formaga att attrahera och behélla talanger genom léngsiktiga
kompetensstrategier.

Kartlégga alternativ till rekrytering som att dela funktioner med andra foretag eller
tjanstekop.

Underlétta kompetensutbyte mellan foretag och sektorer for att mota nya krav inom
digitalisering och héllbarhet.

Ledarskapets roll i kompetensforsorjningen och att skapa ett attraktivt
arbetsgivarvarumiirke:

Identifiera kompetensbehov och kartldgga vilka fardigheter och roller som behdvs for
att mota framtida krav.

Fridmja en larandekultur och uppmuntra medarbetare att delta i utbildningar och
experimentera med nya metoder.
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o Samarbeta med externa aktorer for att bygga relationer med utbildningsinstitutioner,
forskningscentra och andra foretag for att skapa synergier.

o Bredda rekryteringsunderlaget och bryta konsstereotypa arbetssitt.

o Forbereda anstéllda for framtidens kompetens- och kunskapsbehov genom validering,
certifieringar, uppdragsutbildningar och arbetsplatsutbildningar.

e Vara aktiva parter 1 utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

For att sdkerstélla att fordndringarna ger 6nskade resultat foreslas foljande nyckeltal:

Mitbara mal for kompetensutveckling/kompetensforsorjning
Antal anstéllda som genomgar Minst 50 % av foretagen ska delta i utbildningsprogram
kompetensutveckling inom hallbarhet och digitalisering senast 2030.
Arbetskraftsrekrytering till En 20 % 06kning av nyanstillda fram till 2030.
triindustrin

Den regionala kompetensplattformen stddjer detta arbete genom att samordna behovsanalyser,
stidrka samarbetet mellan trdindustriforetagen och utbildningsaktdrer samt bidra till kunskap om
kompetensutbudet. Viktiga insatser inkluderar att kartligga kompetensbehov, minska
beroendet av extern rekrytering genom intern rorlighet, wutveckla attraktiva
rekryteringserbjudanden och skapa relationer med potentiella medarbetare.

4.3.3. Resurseffektiv produktion

For traforetagen 1 Vésterbotten &r resurseffektivitet en avgorande strategi for att minska
kostnader, stirka konkurrenskraften och uppnéd héllbarhet. Effektivare materialanvéndning,
energieffektivisering och minimering av avfall dr inte bara ekonomiskt fordelaktigt utan ocksa
en nyckel till att minska klimatpaverkan. Detta kapitel fokuserar pa praktiska atgérder och
system for att hjdlpa foretag att optimera sina resurser och integrera hallbarhetsmal i den dagliga
verksamheten.

Digitaliseringen ska vara en naturlig del i alla sektorer av ekonomin och bidra till 6kad
produktivitet, tilltrdde till nya marknader, sdnkta kostnader i verksamheterna, fordndrade
affarsprocesser, nya affarsverksamheter och nya arbetstillfdllen. Genom att gora information
digital skapas enorma mangder data, som i kombination med teknikutveckling ger oss helt nya
mojligheter. Digitalisering ger nya mojligheter till engagemang och foretagande och inte minst
mojligheter att minska negativ paverkan pa klimat och milj6. EU-kommissionen har beskrivit
det som ’The twin transition” dédr den digitala omstéllningen ar en forutsittning for den grona
omstdllningen.

Malbilden é&r att triforetagen i1 Vésterbotten ska ha en produktion som é&r fossilfri,
materialeffektiv och bygger pé cirkuldra principer. Mélet dr att minska avfall och resursforluster
1 hela virdekedjan samt att stodja foretag i dvergdngen till hallbara energikillor och processer.
Strategiska atgirder inkluderar:

Energieffektivisering:
e Identifiera energislukande processer och ersitta dem med energieffektiva alternativ.
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e [Effektivisera processer som uppvarmning, kylning, ventilation och belysning i1
produktionslokaler.

e Investera i ny teknik for att minska energianvéndning i produktionsprocesser.

e Implementera energihanteringssystem for att spara och optimera energiforbrukningen.

e Utveckla anpassad energianvdndning for att undvika effekttoppar.

e Byta till fornybara energikédllor som biobrdnsle eller solenergi samt optimera
transporter.

¢ Klimatoptimerade tjdnsteresor och 6kad anvdndningen av digital teknik.

e Utveckla foretagsspecifika handlingsplaner for energi- och klimatatgérder.

Optimering av materialfloden:
o Infora digitala verktyg for att analysera och forbéttra materialanvindningen i
produktionen.
e Skapa system for att dteranvénda restmaterial och restprodukter.

Minskning av avfall:
e Implementera  produktionsmetoder = som  minimerar  restmaterial,  sdsom
precisionsskérning eller moduldra produktionslinjer.
e Samarbeta med andra foretag i regionen fOr att utnyttja restmaterial som révara i nya
produkter.
e Minska forbrukning av vatten, material, kemikalier och andra forbrukningsartiklar.
e Ateranvinda produkter, virme, vatten med mera.

Automatisering och digitalisering:
¢ Infbra automation for att effektivisera produktionen och minska resurssldseri.
e Anvinda sensorer for att dvervaka och styra processer i realtid.

For att sikerstilla att fordndringarna ger 6nskade resultat foreslds foljande nyckeltal:
Mitbara mal for resurseffektivitet

Minskning av energianvindning Minska den genomsnittliga energiforbrukningen per
producerad enhet med 20 % till 2030.

Materialeffektivitet Oka éteranvindningen av restmaterial i produktionen
och reducera avfall med 50 % till 2030.

Minskning av koldioxidutslapp Reducera sektorns totala koldioxidutslapp med 40 %

fram till 2030 genom effektiviseringar och dvergang till
fornybar energi.

Antal foretag som implementerar Minst 30 % av traforetagen i Viasterbotten ska ha
resurseffektiva system implementerat energieffektiviseringssystem senast 2030.

4.3.4. Samarbeten och natverk

Samarbete mellan traforetagen, forskningsinstitut, offentliga aktdrer och andra intressenter ar
avgorande for att stirka trdindustrin 1 Vasterbotten. Genom att skapa nétverk och partnerskap
kan sma och medelstora foretag Gvervinna gemensamma utmaningar, dela resurser och kunskap
samt frdmja innovation i hela virdekedjan. I en tid dér héllbarhet och digitalisering stiller hoga
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krav pd omstillning erbjuder samverkan en strategisk mojlighet att accelerera utvecklingen och
stirka konkurrenskraften.

Sektorn dr ocksa beroende av att andra branscher nar sina mél for fossilfrihet, exempelvis
byggmaterialindustrin och transportsektorn. Viktiga aktorer for samverkan utifran nationella
fardplaner dr Svenskt Trd och Trd & Mdbelforetagen (TMF).

Visuell 6verblick 6ver hela viardekedjan med fokus pa cirkuléra trd- och mdbelfloden.

Komponent

Bioenergi Cirkuldra tra-
Grossist och mébelfiéden
=« Centraliserad renovering,
atertillverkning Snickeri

- Aterkip, aterforsalining

= Reparera, uppgradera

« Funktionsfarsaljning,

hyra
Koldioxid

Producent

Sagverk
4 Slutkund

Skog

Visionen ér att etablera Visterbotten som en ledande region f6r hallbar traindustri, dar effektiva
samarbeten och starka nétverk driver innovation och utveckling. Malet dr att skapa en vl
integrerad virdekedja, dir foretag delar kunskap, optimerar resurser och utvecklar hallbara
16sningar. Exempel pa strategiska insatser:

Utveckla det regionala nitverket for triindustrin:
e Vidareutveckla TBN-plattformen dér foretagen samarbetar med forskningsinstitut och
myndigheter for att dela kunskap och utveckla gemensamma projekt.
e Stimulera samarbeten mellan sméforetag for att utnyttja synergier och gemensamma
resurser.
e Underldtta gemensamma projekt for att optimera material- och energiutnyttjande.

Fysisk och digital infrastruktur:
e Investera i motesplatser, bade fysiska och digitala, for att underlétta samarbete mellan
foretagen och andra aktorer.
e Skapa plattformar for kunskapsdelning och matchning av resurser och material.

Forskning och utveckling i samverkan:

e Vidareutveckla forskningssamarbeten mellan universitet, foretag och forskningsinstitut
for att ta fram nya material, produkter och processer.
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e Stddja initiativ till pilotprojekt av foretagen som kan skala upp hallbara innovationer.

Export och marknadsforing genom partnerskap:
e Organisera gemensamma marknadsforingsinitiativ for att stirka Visterbottens
varumérke som en region for héllbara trdprodukter.
e Stodja SMF att ga ut pa en breddad marknad genom delade resurser och nétverk.

For att sdkerstélla att fordndringarna ger 6nskade resultat foreslas foljande nyckeltal:

Mitbara mal for samarbete och néitverk
Antal etablerade nitverk Minst tre nya nitverk inom tréindustrin i Vésterbotten ska
etableras till 2030.
Okat deltagande i Minst 50 % av regionens tréforetag ska delta i minst ett
utvecklingssprojekt samarbetsprojekt senast 2030.
Forbittrad resursdelning 25 % av regionens traforetag ska anvinda gemensamma
plattformar for delning av material och resurser till 2030.

4.3.5. Teknikutveckling

Teknikutveckling ar en avgdrande drivkraft for att sidkerstilla att Vésterbottens trdindustri kan
mota framtidens krav pd héllbarhet, effektivitet och innovation. For att stirka sin
konkurrenskraft behover foretag investera i nya losningar som forbattrar produktivitet, minskar
klimatpaverkan och dppnar upp for nya affarsmojligheter. Befintlig teknik kan astadkomma 50
procent av utsldppsminskningarna som krivs, samtidigt som teknikutveckling och innovation
ocksa dr nodvéndiga for att klara nettonollutslépp 2045. Teknikutveckling handlar séledes inte
bara om att uppfinna hjulet pé nytt utan ocksa att implementera existerande teknik i foretag som
av olika anledningar ligger efter i utvecklingen. Samtidigt 4r kompetenshdjning en kritisk faktor
for att sékerstélla att tekniken implementeras och anvinds effektivt 1 foretagens verksamhet.

Malbilden dr att Vésterbotten ska bli en ledande region for teknisk innovation inom traindustrin,
dér foretag aktivt anvdnder nya teknologier for att skapa héllbara produkter och processer.
Genom att satsa pa digitalisering, automation och héllbar produktutveckling kan foretagen
starka sin konkurrenskraft och bidra till regionens klimatmal. Mélet &r att stodja foretag i att
implementera ny teknik, utforska digitaliseringens mojligheter och integrera innovativa
16sningar i sina verksambheter.

Investering i forskning och utveckling:
e Stimulera samarbete mellan foretagen och forskningsinstitut for att utveckla nya
biobaserade material, energieffektiva processer och hallbara produkter.
e Skapa incitament for SMF att delta 1 forskningsprojekt och teknikdemonstrationer.

Digitalisering och automation:

e Infora digitala verktyg for att forbéttra produktionsstyrning, resursanvindning och
kundkommunikation.
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Anvinda automatisering och robotteknik for att effektivisera produktionen och minska
kostnader.

Kompetenshojande insatser:

Skapa utbildningsprogram som kombinerar tekniska fardigheter med praktisk
tillimpning, exempelvis digitala produktionsverktyg.

Tillhandahalla workshops och certifieringsprogram for att Oka forstaelsen for
automation, Al och avancerad produktionsteknik.

Erbjuda stod till foretag for att utveckla interna utbildningsinitiativ som mojliggor
kontinuerlig kompetensutveckling.

Stodja foretagen 1 att rekrytera ritt kompetens for framtida innovationer inom
materialkunskap, produktkunskap och teknikutveckling.

Utveckling av hallbara produkter och tjiinster:

Designa produkter for lang livsldngd, dterbruk och cirkularitet.

Utforska nya affarsmodeller som exempelvis produkt-som-tjédnst for att maximera
vardet av produkterna over tid.

Utveckla befintliga produkter, nya produkter, tjdnster och processer for en bredare
marknad.

Stod for att implementera existerande teknik for att hoja produktiviteten inom foretagen.

Skalbara losningar for SMF:

Utveckla tekniska 10sningar som &r anpassade for SMF, med fokus pa
anvandarvanlighet och kostnadseftektivitet.

Tillhandahalla gemensamma testbdddar dar foretag kan testa och implementera ny
teknik i liten skala.

Erbjuda finansiellt stod for foretag att implantera ny teknik i sina verksamheter.

Stod for energieffektivisering och klimatanpassning:

Infora ny teknik for att minska energiforbrukning och optimera materialanvindning i
produktionsprocesser.

Utveckla och implementera metoder for klimatoptimerade transporter och
energilagring.

For att sikerstilla att fordndringarna ger 6nskade resultat foreslds foljande nyckeltal:

Mitbara mal for teknikutveckling

Antal foretag som investerar i ny Minst 50 % av trdimanufakturforetagen i Vésterbotten ska

teknik: ha implementerat nya teknologier for héllbar produktion
till 2030.

Andel digitaliserade processer Minst 40 % av foretagets produktionsprocesser ska vara
digitalt styrda senast 2030.

Utveckling av nya produkter och Minst 25 nya biobaserade eller cirkuldra produkter och

tjédnster tjénster ska lanseras av regionala foretag till 2030.
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4.4. Finansiering och resursbehov

For att framgangsrikt genomfora fardplanen &r det avgdrande att mobilisera och samordna
finansiering bade i form av privat finansiering och offentliga och EU-finansiering. Offentliga
medel, som omfattar statliga, regionala och kommunala resurser, spelar en central roll 1 att
stodja foretag och organisationer som frimjar héllbar utveckling och innovation. Dessa medel
kan tillhandahéllas genom projektmedel, direkta bidrag, forménliga 1an eller andra ekonomiska
incitament som syftar till att stimulera ekonomisk verksamhet och samhillsnytta. Nedan
beskrivs de huvudsakliga finansieringskdllorna som kan stodja denna omstéllning;

4.4.1. Region Visterbotten

Regionen spelar en central roll i att framja hallbar regional utveckling och innovation. Genom
olika stddprogram, sdsom innovationsbidrag och regionalt investeringsstod, kan foretag och
organisationer fa ekonomiskt stod for projekt som bidrar till den grona omstéllningen.

4.4.2. Europeiska regionala utvecklingsfonden — Programmet for Ovre Norrland
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) syftar till att stirka den ekonomiska och
sociala sammanhallningen inom EU genom att minska regionala skillnader. Programmet for
Ovre Norrland fokuserar pd att frimja innovation, stddja SMF samt &vergdngen till en
koldioxidsnal ekonomi.

4.4.3. Interreg-programmen

Dessa EU-program framjar grinsoverskridande samarbeten for att I16sa gemensamma
utmaningar. Véasterbotten deltar i flera Interreg-program, inklusive Interreg Aurora och Interreg
Norra Periferi och Arktisprogrammet (NPA), vilka stodjer projekt inom hallbar utveckling och
innovation.

4.4.4. Vinnova

Sveriges innovationsmyndighet Vinnova finansierar forskning och innovationsprojekt for att
stirka landets innovationskraft och bidra till hdllbar tillvéxt. Vinnova erbjuder olika former av
stod till projekt inom omraden som digitalisering, hdlsa och hallbarhet.

4.4.5. Energimyndigheten

Energimyndigheten ansvarar for att framja en hallbar energianvéndning och energitillforsel 1
Sverige. De finansierar forskning, teknikutveckling och innovation inom energiomradet for att
stodja omstdllningen till ett hallbart energisystem.

4.4.6. Naturvardsverket/Klimatklivet

Klimatklivet dr ett investeringsstdd som kan sokas av foretag, kommuner, regioner och
organisationer i hela Sverige. Stodet riktar sig till fysiska investeringar som leder till konkreta
och varaktiga minskningar av véxthusgasutsléapp
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4.4.7. EU-finansiering

EU erbjuder en mingd finansieringsmdjligheter for att stodja projekt och initiativ inom olika
sektorer, inklusive forskning, innovation, infrastruktur och miljo. Dessa medel syftar till att
framja ekonomisk tillvéxt, héllbar utveckling och social ssmmanhallning inom
medlemslédnderna.

EU:s finansiering kan delas in i tvd huvudkategorier:
1. Direkt finansiering: Hanteras av EU:s institutioner, frimst genom bidrag och kontrakt.
Organisationer kan ansdka om medel for specifika projekt som Overensstimmer med
EU:s politiska mal.
2. Indirekt finansiering: Forvaltas av nationella och regionala myndigheter i
medlemslédnderna. Detta inkluderar strukturfonder och investeringsfonder som syftar till
att minska regionala skillnader och stddja sammanhallning inom EU.

4.4.8. European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency

European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency (CINEA) é&r ett
genomforandeorgan inom Europeiska kommissionen, etablerat den 1 april 2021, med uppdraget
att forvalta EU-program som bidrar till minskade koldioxidutslédpp och hallbar tillvixt. CINEA
spelar en nyckelroll i att stodja den europeiska grona given genom effektiv forvaltning av sina
delegerade program. CINEA ansvarar for att implementera delar av foljande EU-program:

e Fonden for ett ssmmanlinkat Europa (CEF): Stodjer utvecklingen av infrastruktur inom
transport, energi och digitala tjénster.

e Horisont Europa: EU:s ramprogram for forskning och innovation, sérskilt inom kluster
5 som fokuserar pé klimat, energi och mobilitet.

e LIFE-programmet: Fraimjar miljo- och klimatatgérder, inklusive natur och biologisk
mangfald, cirkuldir ekonomi och livskvalitet, klimatforandringsatgirder och ren
energiomstdllning.

e Innovationsfonden: Stodjer kommersialiseringen av innovativa teknologier som bidrar
till minskade koldioxidutslapp

4.4.9. Nya europeiska Bauhaus

Det nya europeiska Bauhaus (NEB) &r ett initiativ lanserat av Europeiska kommissionen 2021,
med syftet att forena hallbarhet, estetik och inkludering i linje med den europeiska grona given.
NEB strévar efter att skapa vackra, hallbara och inkluderande livsmiljoer genom att kombinera
teknik, konst och kultur.

Genom att kombinera dessa finansieringskéllor kan fardplanen for trdindustrin 1 Vésterbotten
paskynda sin omstéllning mot fossilfrihet och stirka sin konkurrenskraft pa bade nationell och
internationell niva.
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4.5. Uppfoljning och utvirdering

For att sdkerstilla att mélen i1 fardplanen for en héllbar och cirkuldr trdindustri i Vésterbotten
uppnds, dr en kontinuerlig process av uppfoljning, méitning och utvirdering avgorande.
Tréabransch Norr (TBN) har huvudansvaret for att Gvervaka framsteg, forankra arbetet hos
traindustrins aktorer och identifiera bade framgangsfaktorer och utmaningar.

Ett strukturerat system for matning och rapportering behover etableras med fokus pa tydliga
nyckelindikatorer. Dessa inkluderar bland annat energieffektiviseringslosningar som
implementerats 1 verksamheterna, energianvindning och andelen fornybar energi i
produktionen samt graden av cirkuldra materialfloden. Nyckelindikatorer (KPI) och framsteg
foljs arligen. Datainsamlingen sker i ndra samarbete med TBN och kompletteras med nationell
och regional statistik for att ge en heltdckande bild av utvecklingen.

Férdplanen éar ett levande dokument som kontinuerligt anpassas till fordndrade forutsittningar
och nya insikter. Vid den arliga 6versynen granskas framstegen mot de definierade malen, och
omraden som kriver extra insatser identifieras. Samtidigt utvirderas om nya teknologiska
framsteg eller politiska fordndringar motiverar justeringar av fardplanens inriktning. For att
sakerstdlla bred forankring genomfors regelbundna samrddsmdten med bland annat foretag,
forskningsinstitut och offentliga aktorer, dér justeringar diskuteras och beslutas i samforstind.

Hallbar utveckling &r ett komplext omrdde dér kvantitativa indikatorer inte alltid ger en
fullstdndig bild av den onskade forandringen. Darfor bér de mitbara resultaten kompletteras
med kvalitativa analyser och vérderingar. En nyanserad tolkning av resultaten dr avgorande,
dér indikatorernas begransningar beaktas och helheten analyseras i sin kontext. Feedback fran
malgruppen dr ocksd en viktig del i att komplettera kvantitativa métningar. Utvérderingen
behover darfor integrera miljoméssiga, sociala och ekonomiska perspektiv for att skapa en
heltdckande forstaelse av framstegen.

Denna féirdplan dr dédrmed inte en statisk guide utan ett styrdokument som kontinuerligt
forbattras och anpassas baserat pa resultat fran métning, uppfoljning och utvérdering. Genom
att kombinera mitbara indikatorer, kvalitativa analyser och en flexibel process skapas en
grundforutsittning for trdindustrin 1 Vésterbotten att driva en langsiktig och hallbar utveckling.
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S. Bilagor

Bilaga 1. Sammanstillning av behovsinventeringsanalys.
Alla siffror dr angivna i hela procentandelar.

Bilaga 1.1 Cirkuléra affirsmodeller utifrdn forandrade hallbarhetskrav i framtiden. Foretagets
behov att...

mInget behov  mLitetbehov = Normalt behov Storre behov  ® Stort behov

...0ka energieffektivitetslosningar for verksamheten? 29 s

...stérka kunskapen om betydelsen av.. 25 13

...stdrka marknadspositionen for traprodukter? 38 e

...battre kinna till vara konkurrenterna? 17 A

..utveckla siljfunktionen? | 58 .

...0ka antalet kunder och dirmed minska beroendet.. 21 4
0 20 40 60 80 100

Bilaga 1.2 Nya produkter utifrdn nya héllbarhetskrav i framtiden. Foretagets behov att...
®Inget behov ~ ®Litet behov ~ ® Normalt behov Storre behov  ® Stort behov

...ta del av forskning for utveckling av héllbara produkter? 33

...stdrka kompetensen for att tillverka nya produkter? 46 -

...utveckla tjénster for traprodukter ? | 42 -
...utveckla nya produkter? ‘ 38 | -
...utveckla befintliga produkter? ‘ 42 | -

0 20 40 60 80 100

Bilaga 1.3 Teknikutveckling. Foretagets behov att...

® Inget behov ~ ®mLitet behov = Normalt behov Storre behov ~ ® Stort behov

...0ka kunskapen om hur Al kan effektivisera
produktionen?

...starka kunskapen om automation och hur den bidrar till
effektivisering?

...stérka kunskapen om digital teknik i
tillverkningsprocessen?

...0ka teknikkompetensen i foretaget?
...effektivisera produktionen?

...utveckla automatisering i produktionen?
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Bilaga 1.4 Okade hallbarhetskrav/cirkuldr omstillning. Foretagets behov att...

® Inget behov ~ ® Litet behov ~ ® Normalt behov = Storre behov ~ ® Stort behov

...0ka kunskaperna om hallbarhetsredovisnings kraven i
framtiden?

...0ka kunskaperna om miljoé och héllbarhet inom
foretaget?

...0ka kunskaperna om kundernas krav pa miljo/hallbarhet _
krav?

0 20 40 60 80 100

Bilaga 1.5 Kompetens och kunskap. Foretagets behov att...
®Inget behov ~ ®Litet behov ~ = Normalt behov = Storre behov ~ ® Stort behov

...0ka kunskaperna om produktionsekonomi?
...stérka bestillarkompetens for automatisering?

...stérka bestdllarkompetens for digitalisering?

...forbattra kompetensoverforing mellan nyanstillda och
personal som slutar?

...0ka kunskapen om fordndringar i generationsskiften? )

...0ka kunskapen om kompetensforsorjning?

...0ka kunskaperna om kompetenskartldggning och
kompetensplanering?

...0ka kompetensen for tjansteutveckling inom hallbara
produkter?

...0ka kompetensen for produktionsutveckling?

0 20 40 60 80 100

Bilaga 1.6 Social hallbarhet. Foretagets behov att...

®Inget behov  ®mLitet behov ~ = Normalt behov = Storre behov ~ ® Stort behov

...0ka rekryteringsunderlaget?

...0ka jamstilldhet?

...0ka hilsa/friskvérdsinsatser?

...sénka sjukfranvaron?

...utveckla personalens engagemang i verksamheten?
..utveckla foretagets vardegrund?

0 20 40 60 80 100
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Bilaga 2. Sammanstillning och inriktningsindelning over intervjuade

traindustriforetag.

Bilaga 2.1 Sammanstéllning 6ver intervjuade trdindustriforetag.

Datum

2024-05-20
2024-05-20
2024-05-21
2024-05-21
2024-06-05
2024-06-05
2024-06-10
2024-06-14
2024-06-13
2024-06-14
2024-06-25
2024-08-14
2024-08-19
2024-08-15
2024-08-21
2024-08-21
2024-08-22
2024-08-22
2024-08-31
2024-08-27
2024-08-28
2024-08-29

Foretag

Vindelans Snickeri AB
Nya Norrlist AB

Swedlist AB

W1/ Snickerier AB
GH-Snickerier AB
Enably AB

SCC Klingan AB

Baseco AB

Norsjo Trd AB

Sorsele Dorren AB
Wiklunds Snickerifabrik AB
Lappvattnets Snickeri AB
Botniastugan AB

WB Trd AB

Hedlunda AB

Sandstroms Snickeri AB
Brattby AB

NK Lundstroms AB
Tegsnds Group AB
Maxmoduler AB

Br Larssons AB
Metalwood Design Lappland AB

Bilaga 2.2 Inriktningsindelning av intervjuade trdindustriforetag.

SAGVERK,
HYVLERIER OCH
TRAVARU-
FORSALINING

TRAHUS-
INDUSTRIN

SNICKERI-
INDUSTRIN

MOBEL-
INDUSTRIN

Sagverk, Hyvlerier,
limfog, dmnen och
komponenter samt
pallar och emballage,

golv, paneler och lister

Hus och stugor,
trabalkar,
inomhusbyggare,

Dorrar, fonster,
trappor, kék och
ovriga bygg- och

inredningssnickerier |utomhuskonstruktioner

Mobelsnickeri &
maobeldesign
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